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Dengan hormat,

Seringkali terdjadi didaerah ini, bohwa se«
orang keralid daeran mengirimkan surat largs nng ke=
pada instansi at:san dengan menjampingkan lropaia
daerah jang sctingkat lebih atas dari nada‘qﬁo

Didalam hal ini kaml merzsa perlu kiranja une-
tul m|n+o perhatian Saundara lagi terhadap surcat aw
daran GuLolnuv Sumnatera Utara uanqpﬂL P E TG
NO 74 @/"&_v a\) uTJoenon *ﬁ(‘l’lgena.l. h...(‘l‘a"’""" ¢
han, baava vrasan peﬂerlntahan harus |

keatos dan kebawah. Ini sudeh mendjeli s
istiscat pemerintahan jang tidak boleh dilanzgur
begitii sagjag ba“ancﬂihpa jang melanﬂvarnju Mo a0 .
zan suabin per buatan indigciplinair jeng dapit dihge
Xz setjara adminisuratief. Pada b:ruaatgaa aGu
13L1an1u inl tidaklah hanja bers:nuur : vada scal
cpanan dan peradaban sadja, tetapi adulen syateenm
pemerint han jang telah tahan udji dan bersendi ke

pada pertimbangan2 organisatoris,

Tidaklah mungkin instansiz atasan ckan memalia=
mi benar seiuk-beluk sesuctu masaalah joang dilzenuka-.
kan, sebzlum instansi2 jang berdjendjang dibawahnja
melapurizan kcua2apnja, memberiitan pemandangan dan
pertimbangannia masingZ.
Tlap2 kepatusan dari DutJLk pimninan pemeriai =han
perlu didasarkan kepada lapuran2 jong lousA,Pflnhtnn-
si jang bertanggun: djawab tidok akan berani mombe~
ri keputusan begitu sadja, aprLla ternjasa vihwa
adasalah saty iASthSi dibaabnzaja dilewasl (dikew
sampingkan). Akibatnja ialab, briawa urusannia dl-
kemhalikan kebawah lagl. Sudah vantn hal inlhanja
membuang waktu sadja dan menghampat penjelesailannja
pekerdjaan,

Kaml mengetahul apa sebabnja seripgual* same
pal kedjadian hal jang kamil sebut diatasy misalinja

apabils ada:

2e sclleil Iaham antara kepala daerah dengan kena-
Ia de?rah aiatasnja mengenai sesuatu masaalah
pekerdjaan,

b. peraszan karang puas terhadap beleid kepala dae-
rah déqtaganuja nengenal penjelesaian sesuatu
cu*«¢¢3aan9

Ce Sebzb2 laln,

Bagaimonanun
IxOr’uda
Bupati/Wedana
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Bagaimanapun djuga, tidak selajaknja kepala da-
erah jJang bersangkutan dikesampingkan begitu sadja.
Selain dari hanja akan menghambat djalapnja pckerdja=
an sadja sepertl tadi teiah saja djelaskan, sikap jang
demikian 1itu akan memberikan kesan, bahwa dikalangzan
Pamong Pradja ada suasana hubungan jang kurcirg sHsheu
diantara pegawaiznla, RN
Djika ini diketahul oleh umum, maka dengan sendirinja
gezag Pamong Pradja akan tersinggung oleh karenanjia,
janz tentu akan menimbulkan kesulitan2 baru dilain
lapangan pekerdjaan kita,

Apa salahnja apabila kita terlebih dahulu menju-~
ratl atau men-inil kepala daerah jang bersang utan e
tuk minta Eolerangan lobih landjot sampal dimzna sqe
ngurusan sesuaty pekerdjaan, sebelum kita MengenuLs Kan
soalnja kepada i1nsvansi2 Jang lebih atasan? Dalenm ci=
asana pe:iscudaraca dan saling mongertl lebih banjzk
kesuli! .n2 atau ketegangan?2 dapat diatasi dari pacda
kita sallng djaun-mendiconi,

Soal lain lagi Jang menjedlhkan ialah kegemaran
darl beberapa golongan pegawai2 Pamong Pradja untuk
membuat pozcindd, scuortl bare2 ini dikirimkan pula
oleh Kepalafi sukim Labupaten Atjch Besar langsung kee
pada Guoernve Sumatera Utara, Menteri Dalam Negeri,
Ketua Parlewen don laine~lain (dengan antjaman pula da=
lam waktu 3C hari akan tidak mau bertanggung djawab
lagi apahbila permintaannja tidak dipenuhl) dengan ti-
dak diadakan perundingan dengan Tjamat, Wedana, Bupati
dan kami sendiri terlebih dahulu. Sedangkan sebenarnja

oleh Instansi2 tersebut dan djuga oleh.Quhgzng;agﬁg%gg:;
ra_Utara soriird hal kedudukan Kgga%%g Mukim sudah lama

dipefdjuaﬁéﬁén zepada Kementeorian Dalam Negeri dan Soe
karang ‘sudah. dalam perundingan ditingkaten jang tere

tinggi, § et 6

Bahwasanja -sampai kini belum ada keputusannja, mungkin
oleh karena urusan ini tidak hanja mengenai A%Jeh 38
dja, tetvapl mengeral Indonesia seluruhnja jang harus
ditindjau setjora Integraal, Pegawal jang nasional-ba=
wust seharusnia dsnat menghadapi kenjataan ini dengan
hati jang sabar dan djiwa jang lapang "Satu untuk see
mua dan semud untuk satu® hendeknja mendjadi sembojan
pula bagil kita pegawai2 Pamonz Iradja,

Mudah~-mudahan dengan surat edaran ini kedjadiano
Jaﬁﬁwkurang tepat tldaklah akan berulang kembali hene--
daknjae= :

Koordinator Pemerintahan Untuk
Atjeh,

» ?
% e
ni ?/’ {

_ R, Marjopo Qgggebfogo ; ~
Tembusan dengan hormat dikirim 51 7

kepada Sandara Gubernur - ¥ e e
Sumatera Utara di Medan, : Y e o
untuk dimaklumi, -

oyl e W bes oum omm W
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8 AN am e =S

™

Dengan hormat,

Seringkali terdjadi didaerah ini, bahwa se=-
orang kepala daerah mengirimkcn surat langsung ke=
pada instansi atasan dengan menjampliagian kepalia
daerah jang setingkat lebih atas dari padanja,

Didalam hal ini kami merasa perlu kiranja un=-
tuk minta perhatian Sandara lagil terhadap suret e=-

daran Gubternur Sumatera Utara tanggal .30«2<1951...

N0, 746434 e32Us0s s mengenal hievarchic pemcriniae
han, bahwa urusan pemerintahan harus hap® 200 a07
keatas dan kepawah. Inl sudah mendjadil suatu 2cate

istiadat pemerirntahan jang tidak boleh dilapggar
begitu sadjas barangsiapa jang melanggarnj]s melaku=
"kan suatu perbuatan ipdisginiipair jang dapat dinu-
kum setjara administratief. rada hakikatnja adat-
istiadat ini tidaklah hanj}a bersandar kepada soal
kesopanan dan peradaban sadja, tetapl adaliah systeem
pemerintahan jang telah tahan udji dan bersendi ke-
pada pertimbangan2 organisatoris.

Tidaklah mungkin instansl2 atasan akan memahae
mi benar seluk-beluk sesuatu masaalah jang dikemuka-
kan, sebelum instansi2 jang berdjendjang dibawahnja
malapurkan keadaannja, memberlkan pemandangan dan
pertimbangannja masing?2,
Tiap2 keputusan dari putjuk pimpinan pemerintahan
perlu didasarkan kepada lapuran2 jang lengkap.Instan=-
si Jang bertanggung djawab tidoak akan berani mcempe-
ri keputusan begitu sadj}a, apabila ternjata bahwa
adasalah satn instansi dibawahagnja dilewati (dike-
sampingkan). Akibatnja ialah, bahwa urusannia die
kembalikan kebawan lagi., Sudah tcentu hal ini hanja
membuang waiktu sadja dan menghamiat penjelesaiannja
pekerdjaan.

Kami mengetahul apa sebabnja seringkall sam-
pai kedjadian hal jJang kami sebut dlatas, misalnja
apabila ada:
ae Selisih faham antara kepala daerah dengan kepa=-
la daerah diatasnja mengenai sesuatu masaalah
pekerdjaany

b. perasaan kurang puas terhadep beleid kepala dae-
rah cdictasannja mengenal penjelesaian sesuntu
pekerdjaan,

c. 8ebab2 lain.

Bagaimanapun

Kepada
Semua Bupati/Wedana
fgeluruh Atjeh,~

e e S
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Bagaimapapun djuga, tidak selajaknja keprla da=
erah jang bersangkutan dikesampingkan begitu sadja.
Selain dari hanja akan menghambat djalannja pekerdja=-
an sadja sepertl tadi telah saja djelaskan, sikap jang
demikian itu akan memberikan kesan, bahwa dikalangan
Pamong Pradja ada suasana hubungan jang kurang sehad
diantara pegawai2njla. ;
Djika ini diketahul oleh umum, meka dengan sendirinja
gezag Pamong Pradja akan tersinggung oleh karenanja,
jang tentu akan menimbulkan kesulitan2 baru dllain

. lapangan pekerdjaan kita.

Apa salahnja apabila kita terlebih dahulu menju~
rati at i menenui kepala daerah Jang bersangkutan un-
tuk minta keterangan lebih landjut sampail dimanc pe-
ngurusan sesuatu pekerdjaan, sebelum kita mengemukekan
soalnja kepada instansi2 jJang lebih atasan? Dalam su=-
asana persaudaraan dan saling mengertl lebih banjsk
kesulitan2 atau ketegangan? dapat dlatasi dari paca
kita saling djauvh-mendjaunnl,

Soal lain lagi jang menjedihkan ialah kegemaran
darl beberapa golongan pegawal?2 Pamong Pradja untuk
membuat resoludd, scyorti beru2 ini dikirimkan pula:
oleh KepaliaZ Muiim Kabupaten Atjeh Besar langsung kee
pada Gubernur Sumatera Utara, Menteri Dalam Negeri,
Ketua Parlemen dan lain=-lain (dengan antjaman pula da=
lam waktu 30 hari akan tidak mau bertanggunz djawad -
lagl apabila permintaannja tidak dipenuhi) dengan ti~
dak diadakan perundingan dengan Tjamat, Wedana, Bupat$§
dan kami sendirl terlebih dahulu. Sedangkan sebenarq%q
oleh instansi2 tersebut dan djuga oleh r Sumatae ..

ra Utara sendiri hal kedudukan Kggaéag Mﬁki@ suda Yo
diperdjuangkan kepada Kementerian am Negeri dan se=
girani sudah dalam perundingan ditingkatan jang tere

Nggle
Bahwasanja sampail kini belum ada keputusannja, mongkin
olsh karena urusan ini tidak hanja mengenai A&jeh,saé~
dja, tetapli mengenal Indonesia seluruhnja jang harus-
ditindjau setjara integraal. Pegawal jang nas%onalnbpv
wust seharusnja dapat menghadapi kenjataan ini dengan
hati jang sabar dan djiwa jang lapang "Satu untuk ses:
mua dan semua untuk satu" hendaknja mendjadi sembojan
pula bagi kita pegawail? Pamong Pradja,

Mudah-mudahan dengan surat edaran ini ked adiaﬁz
gaﬁgjkur&ng tepat tidaklah akan berulang kembali hen-
aknja.~

Koordinator Pemerintahan Untuk
&tj eh’

\-k" i I"“,,‘»':'__r'.
AP

R, Mariono Dancebroto

Tembusan dengan hormat dikirim
kepada Sandara Gubernur
Sumatera Utara di Medan,
untuk dimaklumi, -

W R ses s Wp A B aE B9
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SEMUA BUPATI®2 SELURUH ATJEH/

enerus-~
an

KOETARADJA, 10 SEPTEMBER 1951~

No. 6300/5/Une=
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Peri hal : Surat ~ menjurat.=
e s e 8 sk el o o s 3k 3 e e e o ook

Denzan hormat,
tjap kall ada surat2 jang dislamatkan kepada pihak
atasan (setingkat lebih atas dari jang scmestinja), misalnja
dari Wedana langsung kepada Koordinator dengan meliwati Pu-
pati, atau darl Kepala Negeri langsung kepada Bupatiti dengan
nellwati Wedana des.b. Hal ini sebenarnja tidak bolcech oleh
karena melanggar tata tertib pemerintahan jang harus berdja=-
lan bherdjendisng dari atas kebawah dan sebaliknja, daril ba--
wah Keatas,
Walaupun begitu, terkadang~kadang oleh karena soalnja
mendesak, surat Jang dikirimkan liwat (via) Kepala Dacrah
Jjang be"sangkutan diteruskan sadja keatasannja dengan tjataw-

-tan "mengetahul! atau kalau perlu dengan diberi pendapﬁt

atau pertimbangannja. Tetapl ada diantara kepala2 daerah Jang
kani maksud itu Jjang=~barengkall olch karena kurang mengerti
akan tata tertib dalam pencrintahan = mceneruskan surat itu ke=
pihak atasan dengan tjataton demikian misalnja: " Diteruskan
kepada - alamat naa dengan pernintaan serupa .

Hal ini sudah tentu kurang pada tcmpatnja terhadap Ke= -
pala2 Dacrah di atasannja, Tullsan ini hanja tepat dipakal
untul/merrimkx surat sematjam jang kami maksud kopade instansi
bawahany(nisalnja dari Bup%ti kepada Wedana, Wedana kcpada
Kepala Negeri), tapi tidak dari Wedana kepada Bupati dan sce
terusnjae

Kami minta supaja hal ini diporhatikan benar2 djangan

sampal terulang kemball, Sebagal pegawal ncgara kita harus
banjak mencnuhl sjarat2 misalnjas kedjudjuran, kesanggupan
keradjinan, kcberanian dan kcsopanane Kesopanan ialah jang
paling penélng sebab menpengaruhi soal ketjakapan2 lainnja.-

KOORDINATOR PEMERINTAHAN UNTUK ATJEH,

e
|,,V' )

Kepada % 9= R,MARTONO DP“O‘B TO =

Wali Kota Koetaradja.

TEMBUSAN dikirim dengan hormat koenacd:

1. Wedana2 Selurun Atjch..
2. GUBERNUR SUMATERA UI&Ra ¢ NEDAN.

vncuk dimaklumie -

ki sk ke R stk i ol



KOETARADJA, 16 M E I 1950~

ffos 3514/5/Um,

Tanpiran : =g«

Perihal : Surat-menjurat setjara
YOSl gmemmmm e a s m——na -

Dengan hormat,

Ls Bebemapa kall kami mend jumpail susra2?2
dines dari Kepala (dasrah,djawatan) jang dialamatkan
kepada Kepala (daerah dguwatan)_atau pegawai?2 Negara
lainnja dengan penuh t, tjian dan perkataan jang ka=
sar?.Sekalipun terk:&angQ dapat dimengerti = terdo=
rong oleh perasasn ketjewa atau .kesal hati = namun
tjara surat-menjuras ini tidak dapat dibenarkan,

2, Tjara surat-menjurat rasml dikalangan Pe:
merintahan mempunjai istilah~istilah dan rangkaisn
kata?2 jang tertentu, diikat oleh tjara berfikir jang
teratur dan dasar? kesopanan, jang selalu diindahken
oleh tiap2 pegawal pemerintahan jong mempunjal rasa
tanggung 4 jawab,

Menjimpang dari garis2 ini menund juliro
bakat dan tabeat georang pegawal jang melakulkannis.

3 Hawa nafsu jang timbul dari perasaan ic -
tjewa atau kesal hati dalam hubungan rasmi antaxz
Zdengan tuz@ama—laln d jawatan maupun dengan pihak Partikdj‘
harus ditekan.Dalam pada itu tidak sukar bagi poba
jang mahir dalem kesusteraan untitk menjatakan perasc
annja dalanm suounan LJ“WL jang halus jang tidak mean,u
gung kehormatoen srong lain, -

Haran uitjamkanqu

A/NGGUBERNUR ATJEH,
SEGREDARIS,

{ #ﬁ D’ A

Kepada <R MARJONO DANOEBROTO .=
"JtheSaudara? :
1.Bupati2 seluruh Atjeh/Iangkat
"(+ rekaman untuk Wedana? jang bersangkutan)
2.Kepala2 Djawatan/Kantor Centraal -+ Propinsi

B9 G0 00 o g S e S B S G W S W e G B s S e

Rekaman : 1,Untuk Dewan Pemerintahaﬁ Daexrah
Propinsi Atjeh buat dimaklumi, :
2,Kepala? Bahagian Kantor Gubernur + Propinsi.

D 2 A e Gm S g o e el S Bt Pl



Kutorosd jag 14 Poprnori 1951.-

No.683/35,ln, -
Iompiron: 1
Perthal : Sur .-~ ajurat,-

ret s a e em mm

Snlinan sweat Gubernur Sumaterw Dtors t,1.3%30-1-1951 Ko,
746/1/P8U, -
Dongan hermat dikirimkan kevadn saudara Buonti2 seluruh
Ltjch (+ rekomnn untuk Wedana2) untuk dimaklumi dop dits'ati.-

A.n.Koordinatcer Pemerintahan Untuk Atjsh
Bupqti t/b S b

e

e T i s (n ¢ ",’lr"
/ J a

Soet = Vol Hocsin/

KANTOR GUBERNUR SUMATERA UTARA
DJALAN DJOKJA No.30 MEDAN

i Medsan o 50 Jmuaari 1951

No,746/7. 00,
Iohwal ;3 Surct-menjurat

BT e TS = e T by e e o

Dengan hormat,berhubung padn belakang ini ternjata bahwn
diantara Kepala2 Daerah ada jang terus langsung menglrim sw-
12t kepnda Kementerinn 41 Djskarts dengan kainsjafen bahwm
Jjang demikian sebenarnja adn bertentangan daengan peraturanr
daalanng administrast,karcna tidok melalul 1nstan312 atage

sannja (berdjendjang naik)
Maka dengan ini kami memperingatkan deseiha L agl tidak
akan berulang lagi pada masa Jang 2lcon dat g dan scmua ‘su-
rat-menjurat dari Xabupaten harus via Keordinotar disompal-
kan kepada kami,
Dimintak dengan sangat agar hal ini merdjadl pernbiion
bagl jang bersangkutan, -

A JNGubernur Prepinci S«Utara
Residen - D,
dets o.ﬂk.pnoudsgah
Untuk salinamr jang serupa
¥lerk Kepnla

Kepada o gl
Jth.8dr. leordinatay Pemerintahsg /T.A11~Rasian/
Atieh o
di /

Xvtaradia



Kutarad ja, 14 PFobrnori 1951.-

No.683/%35,/Um, ~
Lampiron: 1
Perihal ¢ Sur .- ajurut.-

Snlinan swrat Subsrnur Sumaterq Doarn t.,1,30-1-1951 Ko,
746MSU y."=

Dongon hormat dikirimkan kepadn soudara Buoati? seluruh
Atjeh (+ rekoman wntuk Wedana?2) untuk dimaklumli dap dit-'ati.-

A.n.Koordinatcr Pemer intahan Untuk Atjels
Bupﬂti t/b St

e
1 /";’(J (""“'l

( ey
~r="""" /M Hoesin/

KANTOR GUBERNUR SUMATERA UTARA
DJADAN DJOKJA No.30 MEDLN

il esd o @in s oUaEEmuart. 1951

No,746/7, bl
chwal : burut-menjurat

- o an

Dengan hormat,berhubung padn belakeng ini ternjata bahw
diantara Kepala2 Daerah ada jang terus langsung mengirim sw-
12t kepada Kementerinn 41 Djzakarts dengan kalnsjafon bahwa
jang demikinn sebenarnja ndn bertentangan dangan peraburaxr
djalann?a administrast,karcna tidok melalui instanzi? atae
sannjn {(bexdjendjang naik).

Maka dengan ini kami mempering: tkan -ir hal ini tidak
akan berulang lagi pada masa Jang skon dat:ag dan somua su-
rat-menjurat dari Kabupaten harus via Keordinotar disampal-
kan kepada kami,

Dimintak dengan sangat agar hal ini mendjadl perubcian
bagl jang bersangkutan, -

A.n.Gubernur Prepinci S<Utara
Residen ., D,
Gt o,ﬂk.pnoddsaah
Untuk ealinar jang serups
Klerk Kepnla

Kcpnada v%

Jth.Sdr. Keordinatoy Pemerintahzg /T.A311 Ragian/
A'tj-.’ih /
ai
Kutaradia



